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Managementul riscurilor reprezintd un proces complex de identificare, analizi si rispuns la
posibile riscuri ale unei entititi publice, printr-o abordare documentati, care utilizeaza resurse
materiale, financiare §i umane pentru atingerea obiectivelor, vizdnd reducerea expunerii la
pierderi a acestora. Astfel, controlul intern este asociat direct cu managementul riscurilor,
deoarece, prin masurile luate, se asigurd, in mod rezonabil, un cadru functional ce permite
entitatii publice s isi atinga obiectivele. Standardul Managementul riscului este unanim acceptat

in UE, fiind unul din standardele importante ale sistemului de control intern managerial (SCIM) .

1.Implementarea managementului riscurilor in cadrul entitétilor publice se realizeazi prin:

fluxul continuu, care constituie o parte integranti a activititii curente;

procesul sistematic pentru optimizarea resurselor, in concordafi cu obiectivele entitatii;

includerea aspectelor de tratare a riscului in practicile de management si luarea deciziilor

pe parcursul intregului ciclu de viat3 al activitatilor;

maximizarea rezultatelor dorite, daca acesta este desfigurat intr-o maniers integrata.

Fiecare entitate publica are obligatia minimali de a:

analiza sistematic, cel putin o dati pe an, riscurile legate de desfasurarea activitatilor sale
- stabili tipul de raspuns la risc;

- numi responsabilii cu riscurile;
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- consemna informatiile privind riscurile in registrul de riscuri.

Managementul riscurilor este o buna practica preluata din domeniul privat si adoptati la nivelul
mai multor state ale UE, ca §i componentd de baza in activitatea derulati de citre entititile
publice. In ceea ce priveste managementul riscurilor, o atentie deosebitd trebuie acordati
atitudinii fafd de risc §i culturii organizationale §i mai putin unui set de norme si reguli cu

caracter imperativ.
2. Realizarea unui management coerent al riscurilor implici:

- analiza prealabild a tuturor expunerilor la risc, identificarea surselor de risc fiind

fundamentald si determinanta in evaluarea corecta a riscurilor entitatii publice;

- identificarea riscurilor, care pot afecta eficacitatea si eficienta activititilor aferente
obiectivelor specifice, fara a ignora regulile si regulamentele; increderea in informatiile

financiare §i in management; protejarea bunurilor; prevenirea si descoperirea fraudelor;
- definirea nivelului de toleranti la risc / nivelului acceptabil de expunere la risc;

- evaluarea probabilititii ca riscul sd se materializeze, stabilirea impactului i expunerea la

risc;
3.Managementul riscurilor la nivelul unei entitiiti publice, soliciti:

a. Abordarea unui stil de management proactiv - un bun conducétor trebuie sa anticipeze
evenimentele posibil sd apari, care ar putea afecta atingerea obiectivelor, inaintea

materializarii riscurilor;

- un astfel de stil nu va permite materializarea riscurilor inerente si va limita efectele

directe si indirecte generate de riscuri.

a. Un cadru organizational eficient si eficace in atingerea obiectivelor entititii publice -
identificarea si ierarhizarea riscurilor vor determina o prioritizare in alocarea resurselor

entitdtii In urma unei analize ,.efort depus — rezultat obtinut”.
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b. Exercitarea unui control intern managerial solid- managementul riscurilor este un
mijloc important prin care se implementeaza la nivelul entititii publice un sistem de
control intern managerial eficient si eficace; Existd o legiturd directd intre planul de
actiune (asociat cu activititile derulate pentru atingerea obiectivelor asumate de citre

entitatea public#) si planul de masuri elaborat pentru gestionarea riscurilor.

Managementul riscurilor presupune identificarea §i evaluarea riscurilor, identificarea si
stabilirea rispunsului la risc in vederea micsordrii posibilititii de aparatie a riscurilor, cét si

diminuarea consecintelor produse, ca urmare a materializarii riscurilor.

Procesul de identificare a riscurilor este primul pas in demersul activititii de Management al
riscului. Acesta isi propune sa descopere toate sursele posibile de risc, cu scopul eliminirii sau
diminudrii probabilitatii si efectelor/impactului pe care acestea le pot produce. Dupi identificarea
obiectivelor si a activititilor aferente, se va trece la etapa urmitoare, de identificare a
vulnerabilitéfilor (punctelor slabe interne/de la nivelul entitatii, care pot cauza aparitia riscurilor)
si a amenintdrilor (care vin din exteriorul institutiei). Numérul riscurilor creste proportional cu
complexitatea entititii publice §i cu numérul activitdfilor desfisurate pentru atingerea

obiectivelor.
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